UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1- CONTEXTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

SEPROB / Valdeci Giaco

mose Ribeiro

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Reforma

do prédio do Anexo Ill da Sede do TRE-Ba.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE

RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacéo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data

certa, feito com o tramite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) € um evento de risco.

2.1 IDENTIFICACAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Realizar planejamento para iniciar a
elaboragdo dos projetos com a devida
antecedéncia.

Tempo exiguo para elaboragdo
de projetos.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Fiscalizacdo efetiva dos projetos durante
a elaboragdo e no recebimento

Falta de acompanhamento dos
projetos elaborados por empresa
contratadas.

Necessidade de conclusdo e revisao
dos projetos.

Revisdo dos projetos.

Projeto incompleto ou solugdo de projeto inadequada

Realizar revisao de projetos por
profissionais diversos dos responsaveis

pela sua elaboragao.

Falta ou falha na revisdo dos
projetos.

Necessidade de aditivos contratuais.

Revisdo dos projetos.

Complementagdo ou alteragdo de
projeto

Revisdo e modificagdo dos projetos

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Revisdo do Projeto Basico

Tempo exiguo para elaboracdo
de Projeto Basico/ termo de
referencia.

Falta de capacitagdo

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo

no Projeto Basico/Termo de Referéncia, especialmente no

que diz respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa

Possibilidade de impugnagbes do
edital na fase de seleg¢do do
fornecedor ou o certame restar
deserto
ou fracassado

Observar o que dispde a Lei n. 14.133/2021
especialmente no que se refere as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto da licitacdo.
Observar as orientagdes dos orgdos de orientagdo e
fiscalizagdo da Administracdo Publica como a Advocacia
Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido




CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
Falta de informagdes no Projeto Atrasos no recebimento da obra ou Definicio de critérios claros e objetivos para recebimento
Revisdo do Projeto Basico, com inclusdo Basico. Falta de critério para recebimento do objeto servico. do objeto no Projeto Basico

de regras para o recebimento

I s L s e i G

Realiza¢3o constante de cursos N3o ter servidores capcitados na| Designagdo de servidor sem conhecimento técnico do Comprometimento dos resultados
capacitantes pelos servidores unidade objeto do contrato. esperados. Responsabilizagdo Indicar servidores com conhecimento técnico na area do
Subsidiaria da Administragdo objeto do contrato e proporcionar capacitagdo

2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGCAO

I s L s ST i G

n a0 i Falta de definigao de Criterios i - freaudnc el
Detalhar a especificagdo minima dos minimos de qualidade dos Fiscalizar a obra com a maior frequéncia possivel para

servicos e materiais no Projeto Basico. . . Retrabalho. evitar a execug¢do de servicos e uso de materiais de baixa
¢ ) servigos e materiais. ¢ ¢

qualidade
. - N .. . . . . . s Realizar inspecBes técnicas e ensaios conforme normas
Solicitar amostras dos materiais a serem |Defini¢Ges genéricas de materiais| Servicos ou materiais de baixa qualidade ou em desacordo Retrabalho ou substitui¢do de . L ) . .
. . . L. . aplicdveis. Substituicdo imediata de materiais/servigos
utilizados. ou servicos. com as normas vigentges materiais/servigos

fora de especificacdo

Verificar se os projetos estdo atendendo | Mudanga de normas durante o Aplicagdo de sangdes previstas em contrato.

as normas vigentes processo de contratagdo.

Aumento dos custos da obra

SR G o L e e s Tt

Atrasos o inicio e,
consequentemente, para entrega da

obra.
. Verificar junto ao setor competents, antes da emissdo da
Possibilidade de aumento de custos

Tempo exiguo para a Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para inicio

A . . . - ndo previstos, principalmente com N . .
transferéncia do cartério para de Servigo, por restrigdes da bilizac da execugdo dos servigos nos prazos determinados na
mobilizagdo e

Verificar durante o processo de
planejamento, antes da licitagdo, as

~ L. . N outro local Contratante (liberagdo do local de implantagao, L . contratacgdo.
acdes necessarias para a liberagao do . R , . ] desmobilizagdo da equipe e de . . . .
L, Falta de pessoal para necessidade de execugdo prévia de outro servigo, . L. Verificar a necessidade de alteragGes contratuais para
imovel . . . . equipamentos, alugueis de estruturas N - A
planejamento interferéncias com outras atividades etc). prorrogac¢do dos prazos de execugao e vigéncia do

para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderao ser

reclamados pela Contratada

contratato.




CONTROLES PREVENTIVGS Catsas [ wewooemseo ] CONSEQUENGAS CONTROLES CORRETIVOS
Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
execucgao por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos ~ L ~ . - .
. P . Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas,| Altera¢do dos custos e/ou prazos Verificar a compatibilidade e elaborar aditivo para
habilitados para a fungao. Falta de pessoal para e . . . N .
) . . or¢amentos, plantas, especificagdes ou memoriais que inicialmente previstos para execugdo corregdo
Para os projetos de engenharia conferéncia . - L.
. . compde a contratagdo, que sejam irrelevantes. da obra.
elaborados pela equipe de engenharia do
TRE-BA, revisdo dos projetos e
orcamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragao.
S AT s [ oewomsce | CoNSEQUENGIAS TS AT
Cronograma detalhado, clausulas . . . . ~ - N
. . Planejamento inadequado, ma Comprometimento de prazos, Reprogramacgao com nova previsao, aplicagdo de
contratuais com penalidades, . Atraso na entrega da obra ) .
o gestdo de cronograma aumento de custos penalidades contratuais
acompanhamento periddico
CONTROLES PREVENTIVGS Catas [ mewommseo | CONSEQUENGAS CONTROLES CORRETIVOS
Verificagdo de qualificagdo da empresa, e . ol oA S s
e , . Falta de qualificacdo da mao de , . - Retrabalho, aumento de custos, Inspecdo técnica, exigéncia de retrabalho, substituicdo de
especificagOes técnicas claras, s . Ma qualidade da execugdo . .
. obra, uso de materiais inferiores problemas estruturais futuros equipe
fiscalizagdo
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
Levantamento "as built", Falta de levantamento técnico o . N . Retrabalho, atrasos, aumento de - . .
o . L. . . Incompatibilidade com instalagdes existentes Revisdo e atualizagdo dos projetos
compatibilizagcdo de projetos prévio, projetos incompletos custo




3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

EVENTO DE RISCO

PROBABILIDADE*

IMPACTO*

*DICA: impacto da ocorréncia de

RISCO RESIDUAL

*DICA: a probabilidade de ocorréncia de um evento de risco | um evento de risco NOS OBJETIVOS )
(Rl’ R2, ETC_) relaciona-se com a probabilidade de ocorréncia de suas da contratagéo relaciona-se com a (A SER TRATADO) ACOES ResposTA AO RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver item 2).

R1 - Projeto incompleto ou solugao de projeto Alto - TRATAR
inadequada 5 10 50 Mitigar
R2 -Definicio de exigéncias desnecessarias, de carater
restritivo no Projeto Basico/Termo de Referéncia,
especialmente no que diz Médio -TRATAR
respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa

P P 2 5 10 Mitigar
R3 - Falta de critério para recebimento do objeto 2 8 16 Médio -TRATAR Mitigar
R4 - Designagdo de servidor sem conhecimento técnico Médio -TRATAR
do objeto do contrato. 2 8 16 Mitigar
R5 - Servigos ou materiais de baixa qualidade ou em

c . q Médio -TRATAR .

desacordo com as normas vigentges 2 8 16 Mitigar
R6 - Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da
Ordem de Servico, por restrigoes da
Contratante (liberag¢do do local de implantagio, Médio -TRATAR
necessidade de execug¢ao prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc). 5 5 25 Mitigar
R7 - Identificacdo de falhas ou omissGes em qualquer das Alto - TRATAR
pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
que compoe a contratagdo, que sejam irrelevantes. 5 8 40 Mitigar
R8 - Atraso na entrega da obra 5 8 40 Alto - TRATAR Mitigar
R9 - Ma qualidade da execugao 5 8 40 Alto - TRATAR Mitigar
R10 - Incompatibilidade com instala¢bes existentes 3 8 24 Meédio -TRATAR Mitigar




4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

COMUNICACAO

ACOES DE TRATAMENTO ~
. . ~ . PRAZOS DAS ACOES 1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu impacto R . . o ) ;
. (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
minimizado?) A
3-Com qual frequéncia?
A equipe da SEPROB ja comunicou a Comissao de Plano de Obras o
Reduzir o volume de servigo de forma que a equipe técnica da SEPROB consiga executar ou . excesso de servico, mas mesmo assim ndo houve redugdo do volume de
N . Durante a elaboragdo do Plano de Obras. . . B
acompanhar a elaboragao dos projetos. obras. Na préxima reunido do Plano de Obras serd novamente
R1 comunicada.
Definir critérios necessdrios para a comprovagao da capacidade técncia sem restringir o certame
atendendo ao que dispde a Lei de Licitagdes quanto as parcelas de maior relevancia e valor Durante a elaboragdo dos Projeto Basico. A ASJUR devera orientar a SEPROB ao avaliar o edital.
R2 significativo do objeto da licitagdo.
. L . . . L Durante a elaboragdo dos Projeto Basico. A SEPROB devera definir critérios para recebimento do objeto.
R3 Definir critérios claros e objetivos para recebimento do objeto no Projeto Basico.
. . . . . . Durante a assinatura do contrato, antes da . . . . e L.
A administra¢do deve designar servidor com capacidade técnica, promovendo cursos . A administracdo deve designar servidor com as qualificagcGes necessarias
R4 execucad da obra
iscali i anci i i 5 i Comunicar a contratada sempre que for verificada a execugdo de servigo
Fiscalizar a obra com a maior frequéncia possivel para evitar a execugdo de servigos e uso de Durante a execucio da obra ou servico. . : p q ¢ ¢
R5 materiais de baixa qualidade. ou uso de material de baixa qualidade.
A " ., . ~ Antes do inicio da obra A COMANP devera planejar a transferéncia do cartério para outro local
R6 Providénciar todas as a¢Oes para entrega do imdvel 4 execugdo da obra
. . . N Durante a fase de elaboragdo das pecgas do .
Verificar a compatibilidade e elaborar aditivo para corregdo ) C G A SEPROB devera revisar todas as pegas
R7 proejto
Durante a execugdo da obra ou servico. A SEPROB (fiscalizagdo) devera realizar a reprogramagdo do cronograma
R8 Reprogramacgdo com nova previsdo, aplicacdo de penalidades contratuais
R9 Inspecio técnica, exigéncia de retrabalho, substituico de equipe Durante a execugdo da obra ou servico. A SEPROB (fiscalizacdo) devera informar a empresa solicitar a correcdo
Durante a fase de elaboragdo das pegas do , o .
. L ) . C . a SEPROB devera compatibilizar os projetos
R10 (Revisdo e atualizagdo dos projetos proejto




